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Planejamento estratégico, formulacdo, implantacdo e controle. Diagndéstico estratégico. Tipologia
das estratégias. Visdo, Missdo, Valores. Desdobramento da estratégia. Estratégias conceitos e
evolucdo, Ferramentas de gestdo estratégica. Orcamento empresarial e sua articulacdo com o
plano estratégico. Desenvolvimento dos diferentes tipos de orcamento e sua interdependéncia.
Orcamento por atividades, orcamento base zero, orcamento continuo e orcamento estratégico.

OBJETIVOS

Capacitar o0 aluno a: identificar e compreender os conceitos e principios fundamentais de planejamento estratégico e orgamento
empresarial para tomada de deciséo e;

a) participar da formulagéo do planejamento estratégico como facilitador;

b) elaborar orgamentos operacionais e de investimentos, promovendo a integragéo com o planejamento estratégico;
c) desenvolver orgamento estratégico, articulando-o com as diferentes ferramentas gerenciais;

d) desenvolver o controle orcamentario como um subsistema do Sistema de Controle Gerencial;

e) utilizar as diversas técnicas orgamentarias como suporte para a tomada de decisdes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

01. Planejamento Estratégico:

e Evolucdo do planejamento estratégico a gestdo estratégica, as escolas de planejamento estratégico,
tipologias,etc

¢ Analise do ambiente externo: macroambiente e analise setorial. Ameacas e oportunidades.

¢ Analise do ambiente interno: pontos fortes e pontos fracos.

e Visdo, misséo, valores, objetivos estratégicos

e Estratégias corporativas e por unidades de negdcios

e Gestao de portfélio empresarial: SWOT, BCG, GE, etc.

e Estratégias funcionais e estratégias socioambientais

e Implementacdo das estratégias: estrutura organizacional, lideranca, poder e cultura. Aspectos
comportamentais.




¢ Controle estratégico, avaliagdo de desempenho das estratégias
¢ Workshop para simulacédo de um planejamento estratégico

02. Orgamento empresarial:
Preparando a empresa para a implantacdo do orcamento;

¢ Principios orcamentarios. Vantagens e desvantagens do orcamento empresarial. Terminologia
orcamentaria. Sistema or¢camentario, diversos tipos de or¢camento;

¢ Plano de marketing. Orcamento de vendas: quantitativo, monetario, especificativo, temporal, espacial ou
geografico, por condi¢cbes de venda, etc. Técnicas qualitativas e quantitativas. Anélise da sazonalidade.
Orcamento dindamico de vendas.

e Orcamento de Duplicatas a Receber: total de recebimento de clientes por vendas a prazo, considerando a
freqUéncia de giro e a probabilidade de créditos de dificil liquidacdo. Implicacdes para o fluxo de caixa.

e Orcamento de producdo: do fordismo ao toyotismo. Sistemas de producéo e técnicas orcamentarias.
Orcamento de materiais, taxa padrao de consumo, desperdicios, niveis de estoque, compra e consumo.
Mao-de-obra: taxa padréo de utilizacdo, sistemas de incentivos, técnicas de aplainamento.

e Orcamento do custo de producéo e do CPV.

e Orcamento das despesas post-fabricagao.

e Orcamento do fluxo de caixa: método direto.

e Orcamento de investimentos: técnicas. Métodos de avaliagdo, Consideracéo do valor do dinheiro no
tempo, custo de oportunidade, inflacdo e intangiveis.

e Orcamento do Balango Patrimonial e do Balanco de Resultados.

e Controle orcamentdrio: implantacdo, analise dos desvios, etc.

e Controle estratégico: ferramentas mais utilizadas — apresentacao

Orcamento Flexivel; Orgamento continuo; Orgcamento Matricial, Orgamento Base Zero;Beyond Budgeting
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